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Cooperativa de Informacao e Cultura, Radio Onda Livre Macedense, CRL

Plano de Atividades e Orgamento - 2026

1. Introdugdo e evolugdo dos resultados de 2020 a 2025P

Ry EL

Durante o ano de 2025 a Rddio consegue continuar a expandir a realizacdo de eventos para além do nosso
concelho, permitindo essencialmente este fator juntamente com grande espirito de sacrificio de toda a
equipa da Rddio conseguimos aumentar a faturagdo em 2025 & data da elaboragdo do presente
Orgamento, conscientes do contributo do contrato assinado com a autarquia, o que levard previsional
mente ao equilibrio necessdrio para cobertura da despesa minima corrente, da Rddio em 2025. No
entanto, as pessoas sdo sempre o fator critico para qualquer organizagdo e, de uma forma mais ampla,
para a estratégia de desenvolvimento da economia, da sociedade e dos territérios, dai o tentarmos
privilegiar este recurso pela via do rendimento, encontrando alternativas de rendimento noutros
mercados e paragens, o que se vem manifestando dificil e dispendioso se aleado a algumas dificuldades
de cobranga.

Numa altura em que iniciamos trabalhos tendo em vista a definicdo do PAO para 2026, a levar a
manutengdo de alguma incerteza no cliente empresarial, continuamos numa conjuntura mundial de
incerteza, com a manutengdo dos conflitos Israelo Palestiniano e Rissia/Ucrdnia e outros em provavel
eclosdo na zona do mar das Caraibas. Para esta conjuntura mundial de incerteza contribui também a
enorme velocidade na troca de decisdes acerca dos aumentos/diminuicdes das tarifas aduaneiras
impostas pelos Estados Unidos da América a paises terceiros. O continuado aumento da introdugdo de
produtos altamente tecnoldgicos por parte da China no continente Europeu e o estagnar do mesmo,
potencia ainda mais a instabilidade nos mercados a nivel global.

Tudo isto leva a que o setor empresarial se retraia quer em termos de criagdo/manutengdo de emprego,
quer em termos de investimento que poderd continuar a levar a diminuigdo das preocupagdes ou menos
prioridade com as despesas com publicidade e com a realizagdo e promogdo de eventos. O Banco de
Portugal prevé para o ano de 2026 uma inflagdo de 2 pontos percentuais, que tivemos em consideragdo
para a previsdo da totalidade dos gastos com excegdo dos gastos com o pessoal e das depreciagdes.
Nesta conformidade, prevermos para o ano de 2026 alguma manutengdo no funcionamento da Rddio,
mantendo a contengdo nos gastos gerais, prevendo, no entanto, um aumento das prestagdes servigos na
ordem dos 17,5% face ao previsto para o ano de 2025, com alargamento da prestagdo de servigos na drea
da Onda Livre TV e da cobertura de mais eventos promovidos pelas autarquias da regido, com enfoque na

autarquia da nossa terra.
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Pensamos ser possivel atingir os nossos propdsitos, assentando a nossa agdo no que a seguir
apresentamos, embora ndo o desejdvel mas vamos continuar a lutar para que o préximo ano de 2026, se
revele, num compromisso acrescido com os cooperantes, profissionais, ouvintes e todos os interessados

na nossa Cooperativa para que, ndo descurando a contingéncia deste tipo de documentos, nos possamos

congregar num objetivo comum - servir a comunidade onde estamos inseridos e dar resposta aos

seus justos anseios.

Evolugdo dos resultados de 2020 a 2025P

Vendas e servigos prestados 64 394,14 € || 70493,07 € || 70300,82 € || 89 676,53 € || 89 676,53 € || 120 446,47 €
Subsidios a exploragao 1092,90€ | 11415,37€ 336,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias e

associadas

Variagdo nos inventdrios da Produgao

Trabalhos para a propria entidade

CMVMC

Fornecimentos Servigos Externos 14 913,18 € | 15268,70€ || 20 225,07 € || 32723,32€ || 32723,32€ || 46886,93 €
Gastos com Pessoal 57 716,24 € || 63 168,83 € || 56 250,01 € || 57 064,43 € || 57 064,43 € | 66 454,22 €
Imparidades de Inventarios (perdas/reversdes)

Imparidades de dividas a Receber (Perdas /

Reversdes)

Provisdes (aumentos/redugdes)

Imparidades de invstimentos ndo depreciaveis

(perdas/Rev)

Aumentos/redugdes de Justo Valor

Outros Rendimentos e Ganhos 7 229,10 € 2272,08 € 4 586,25 € 9321,01€ 9321,01€ 615,28 €
Outros Gastos e Perdas 1004,41 € 3641,73 € 1013,78€ | 6364,01€ 6 364,01 € 1734,46 €
Resultados Antes Déprecla;&es, Gastos de \ \ ; Tl

Financiamentos e Impostos (EBITDA) -917,69 € 2101,26 € || -2265,79€ | 2845,78€ | 2845,78€ 5986,13 €
Gastos / reversdes de depreciacdo e de

amortizagao 5519,01 € 3977,72€ || 3977,69€ || 3877,93€ 3877,93 € 3966,13 €
Imparidade de activos depreciaveis/Amortizaveis

Resultado Operacional (EBIT) -6436,70€ || -1876,46 € || -6243,48€ | -1032,15€ | -1032,15€ 2 020,00 €
Juros e Rendimetos similares obtidos

Juros e Gastos Similares Suportados 51,21€ 71,59 € 210,25 € 210,25 € 240,99 €
Resultado Antes do Imposto -6 487,91 € -1 875,46 €‘ -6 315 07 € -1 242,40 C -1 242 40€ 1779,01€
Imposto Sobre o Rendimento Periodo %53 € “ 15?,54 € imt__ _&?ﬁ € 00€ | 0,00 €
Resultado quuldo Periodo -6 596,44 € " -2044,00€ || -6441,75€ || -1569,16 € ]I -1 142 € -l[ 1779,01€

Atentando no quadro acima, podemos observar a Demonstragdo de Resultados, da Cooperativa,
para os anos de 2020 a 2024 e prevista para 2025, com base nas informagdes reportadas
contabilisticamente até Novembro do corrente ano de 2025.
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Né@o havendo alteragdes significativas no Ultimo més de 2025, conseguiremos superar o resultado ¢
negativo de 2024 para positivo, pese embora abaixo do resultado orgamentado prevendo-se fambém qu%/.

0 2026 seja positivo e crescente. ;
2 L
M g

Vendas e Servicos Prestados
120446,47 €
89676,53€ 89676,53€
64394.14€ 70493,07 € 70300,82€ I I
2020 2021 2022 2023 2024 2025P

2. Rendimentos e Gastos para 2025

2.1 Rendimentos

SERVICOS PRESTADOS

89676,53 €

DESCONTOS E ABATIMENTOS

Subsidios do Estado e outros entes

RENDIMENTOS SUPLEMENTARES

OUTROS

0,00 €

 smiwmiege [ awe | ome | Tome | ome |

0,00 €

6 099,16 €

3221,85€

94 000,00 €
0,00 €

0,00 €

4 000,00 €

500,00 €

110 409,26 €
0,00 €

0,00 €

564,01 €

0,00 €

120 446,47 €
0,00 €

0,00 €

615,28 €

0,00 €
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Como se pode observar no quadro acima, atentando na informagdo disponivel neste momento,
teremos uma conta de exploragdo em 2025 com um total de Rendimentos superior ao realizado em 2024,
representando um aumento na ordem dos 34%. Face ao orgamentado para 2025 teremos um desvio

positivo de cerca de 28,13%.

2.2 Gastos

SUBCONTRATOS E SERVICOS ESPECIALIZADOS 1274792 € 9500,00€ | 21500,06 € | 23454,61¢€
MATERIAIS 3974,48 € 3 000,00 € 2193,16 € 2392,54 €

ENERGIA ,AGUA E FLUIDOS 514764 € 5000,00 € 5579,07 € 6 086,26 €
DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES 427794 € 2 500,00 € 3 586,25 € 391227 €
SERVICOS DIVERSOS 6575,34 € 10000,00€ | 10121,15€ 11041,25€

REMUNERACOES DO PESSOAL 46 984,66 € 45000,00€ | 50102,89€ | 54657,70€

ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES 9445,51 € 8500,00€ | 10114,69€ 11034,21 €
SEG. ACID. NO TRAB. E DOENC. PROF. 574,26 € 1 000,00 € 623,79 € 680,50 €
OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 60,00 € 500,00 € 75,00 € 81,82 €

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

q

IMPOSTOS
OUTROS

3779,70€

4330,49 €
2033,52€

2 500,00 €

1 000,00 €
2 500,00 €

3635,62 €

987,31 €
602,61 €

3966,13 €

1077,07 €
657,39 €

JUROS SUPORTADOS 210,25 € 500,00 € 220,91 € 240,99 €

Como se pode observar no quadro acima, atentando na informagdo disponivel neste momento,
teremos em 2025, um total de gastos superior ao de 2024 em cerca de 19%, essencialmente nos gastos
com o pessoal e gerais de funcionamento - Fornecimentos e Servigos Externos.

Em termos de execugdo orgamental temos um desvio de cerca de 30,36%.
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3. PLANO DE ATIVIDADES 2026

2%

Bl

JANEIRO Feira da Caga
FEVEREIRO | Festival do Rancho de Mirandela
Entrudo Chocalheiro
MARCO Carnaval de Vilarandelo
Festas Nossa Senhora do Campo
Feira do Folar de Vilarinho de Agrochao
ABRIL Feira do Folar Valpagos
Feira Medieval de Moncorvo
Feira Franca Porca de Murga
MAIO Festival do Vinho do Douro Superior Foz Coa
Festa e Feira da Cereja de Lamas
JUNHO Festa da Cereja de Alfandega da Fé
Feira de S3ao Pedro 2025
JULHO Festival das Migas e do Peixe do Rio na Foz do Sabor
AGOSTO Santo Ambrdsio
SETEMBRO | Feira das Cebolas em Chacim
OUTUBRO | Feira dos Gorazes
Festa do P3o e do Azeite Sugaes Mirandela
Feira do Azeite e do Figo no Lombo
Feira da Castanha Judia de Carrazedo de Montenegro
NOVEMBRO | Feira da Castanha de Corujas
DEZEMBRO | Cobertura das Festas de Natal
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‘%/ Grelha de Programacao 2026
/

Segunda a Sexta

HORAS

6h30
7h
#h15~8h

Sh —-12h

9h05

9h15
9h30
9h45
10h
10h40
10h-11h

11h05

11h15

12h

12h30

13H

15h

16h

17h

17h30
17h15-18h30
18h30

19h

21h (tercas)
21h (quartas e quintas)
22h (sexta)
00h

Oragdo da Manha
Informativo Regional
Programa Despertar

Manha Informativa

e TSF — noticiario sintonizado através da TSF,
com noticias de ambito nacional e

internacional
e Sentido das Palavras
e Revista de Imprensa
e Previsao dos Signos
e |Informativo Regional
e Minuto da Camara
e Destaques do dia

e Sintese informativa regional
e Sugestdes de Almoco

Parodiantes

CIR

Discos Pedidos

Tarde Musical

Tarde Musical

Informativo Regional

Sentido das Palavras

Fado

CIR

Discos Pedidos

Conversa Aberta

Ao Sabor do Vento

Ponto de Encontro

Hora do Jazz

PROGRAMAS
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Sabados
HORAS PROGRAMAS
1h30 Sentido das Palavras
6h30 Oragao da Manha
7h Informacao Regional (resumo da semana)
9h15 Sentido das Palavras
10h Semanario da CIR — Informativo mais alargado, em parceria com as
radios da regido
13h Discos Pedidos
14h Informativo Regional
17h Informativo Regional
17h30 Sentido das Palavras
19h Discos Pedidos
Domingo
HORAS PROGRAMAS
1h30 Sentido das Palavras
6h30 Oragao da Manha
7h Informagdo Regional (resumo da semana)
9h15 Sentido das Palavras
10h Informativo Regional (resumo da semana)
17h Informativo Regional (resumo da semana)
17h30 Sentido das Palavras
19h Discos Pedidos
22h - 00h Filhos da Noite
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SERVICOS PRESTADOS
MERCADO NACIONAL

DESCONTOS E ABATIMENTOS
MERCADO A

Subsidios do Estado e outros entes

IEFRES.S,

RENDIMENTOS SUPLEMENTARES
OUTROS REND. SUPL. -
Jonativos - QUOTAS

OUTROS
CORRECOES/OUTROS

JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS
ENDIMENTOS

Dividendos obtidos

89676,53 €
89676,53 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

6099,16 €

6099,16 €
3221,85¢€
3221,85€

0,00 €

94 000,00 €
94 000,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

4 000,00 €

4 000,00 €
500,00 €
500,00 €

J;Xb}@fr- {7/ e

4. Orgamento de Rendimentos discriminado

110 409,26 €
110409,26 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

564,01 €

564,01 €
0,00€
0,00 €

120 446,47 €

0,00 €

615,28 €

26 446,47 €

0,00 €

-3384,72 €

-500,00 €

28,13%

-85%

-100%

95%

0%

4%

0%

0%

Prevemos que os rendimentos aumentem em 2026 em cerca de 17,50%, e que o contrato de
prestagdo de servigos com o Municipio seja mantido para o ano de 2025.
Na ribrica de subsidios a exploragdo foi contemplado o valor do apoio & Rddio fruto da
candidatura a estdgio profissional junto do IEFP, em fase de apreciagdo.
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SUBCONTRATOS E SERVICOS
ESPECIALIZADOS
SUBCONTRATOS E
TRABALHOS ESPECIALIZADOS
PUBLICIDADE E
PROPAGANDA

HONORARIOS

CONSERVACAO E
REPARACAO

SERVICOS
BANCARIOS

MATERIAIS
FERRAM. UTENS.
DE DESGASTE RAPIDO
ARTIGOS PARA
OFERTA
MATERIAL DE
ESCRITORIO

ENERGIA ,AGUA E FLUIDOS

ELECTRICIDADE
COMBUSTIVEIS
AGUA
DESLOCAGOES, ESTADAS E
TRANSPORTES
DESLOCACOES E
ESTADAS
SERVICOS DIVERSOS
RENDAS E
ALUGUERES
COMUNICACAO
SEGUROS
CONTENCIOSO E
NOTARIADO
LIMPEZA,HIGIENE E
CONFORTO
OUTROS SERVICOS

REMUNERACOES DO PESSOAL
VENCIMENTOS
MENSAIS
REMUNERACOES
ADICIONAIS
ENCARGOS SOBRE
REMUNERACOES
TAXA SOCIAL
UNICA
SEG. ACID. NO TRAB. E DOENC.
PROF.

OUTROS GASTOS COM O
PESSOAL
OUTROS CUSTOS
DIVERSOS

1274792 €
10770,60 €

0,00 €
1500,00 €

229,60 €

247,72 €
3974,48 €

2993,94 €
224,35 €

756,19 €
5147,64 €
2491,59€
260881€

47,24 €
427794 €

4277,94 €
6 575,34 €

851,44 €
3144,92 €
754,17 €

109,37 €

867,96 €
847,48 €

46 984,66 €
30 325,08 €
16 659,58 €
9445,51 €
944551 €
574,26 €
60,00 €

60,00 €

5. Orgcamento de Gastos discriminado

9500,00 €

3 000,00 €

5000,00 €

2500,00 €

10 000,00 €

45 000,00 €

8 500,00 €

1000,00 €

500,00 €

21500,06 €
11 225,68 €

0,00 €
8565,00 €

1534,59 €

174,79 €
2193,16 €

1650,95€
54,29 €

487,92 €
5579,07 €
2236,43 €
3326,17 €

16,47 €
3586,25 €

3586,25 €
10121,15€

5054,72 €
3094,64 €
300,89 €

79,30 €

736,92 €
854,68 €

50102,89 €
38821,59€
11281,30€
10114,69 €
10114,69 €
623,79 €
75,00 €

75,00 €

23454,61 €

239254 €

6 086,26 €

3912,27 €

11041,25€

54 657,70 €

11034,21 €

680,50 €

81,82 €

13954,61€
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €
-607,46 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
1086,26 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

1412,27 €

0,00 €

1041,25€

0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00€

0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
9657,70 €

0,00 €
0,00 €
253421 €
0,00€
-319,50 €
-418,18 €

0,00 €

0,00 €

146,89%

-20,25%

21,73%

56,49%

10,41%

21,46%

29,81%

-31,95%

-83,64%

34,11%

1,92%

4,89%

3,14%

8,88%

35,11%

7,02%

0,55%

0,07%
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0,00 €
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 3779,70 € 2500,00 € 3635,62€ 3966,13 € 1466,13 € 58,65% 2,72%
EDIFICIOS 98,23 € 90,04 € 0,00 €
EQUIPAMENTO
BAsICO 2493,45€ 2360,78 € 0,00 €
EQUIPAMENTO
TRANSPORTE 750,00 € 1:031,25'€ 0,00 €
EQUIPAMENTO
ADMINISTRATIVO 0,00 € 0,00 €
OUTRAS
IMOBILIZACOES CORPOREAS 536,25 € 153,54 € 0,00 €
0,00€
IMPOSTOS 4330,49 € 1000,00 € 987,31€ 1077,07 € 77,07 € 7,71% 0,87%
IMPOSTOS
INDIRECTOS 483,61€ 0,00€ 0,00 €
TAXAS 3846,88 € 987,31 € 0,00 €
OUTROS 2033,52€ 2500,00 € 602,61 € 657,39 € -1842,61€ -73,70% 0,53%
QUOTIZAGOES 564,00 € 538,00 € 0,00 €
OUTROS NAO
ESPECIFICADOS 1469,52 € 64,61 € 0,00 €

0,00 €

0,00 €

JUROS SUPORTADOS 210,25 € 500,00 € 220,91 € 240,99 €
OUTROS JUROS/
JUROS MORA 210,25 €

-259,01 € -51,80% 0,19%

220,91 €

0,00€

0,00 €

Em termos de orgamento de gastos, estimamos um aumento de cerca de 15% em relacdo aos
gastos reais de 2025, em linha com a estimativa de aumento dos proveitos, adicionado da inflagdo
prevista para o ano de 2026 = 2%, o que perfaz uma atualizagdo de 17% dos gastos reais previsionais de
2025. Esta atualizagdo aplica-se aos fornecimentos e servigos externos (de salientar o aumento do valor
dos gastos com honordrios, fruto da tentativa da Direcdo de minorar alguns gastos com o pessoal,
recorrendo a alguns contratos de prestacdo de servigos ao invés de contratacéo de pessoal para o quadro
da Rddio), aos outros gastos e perdas e aos gastos e perdas de financiamento. No que respeita aos gastos
com o pessoal, foram estimados tendo em consideragdo os aumentos da remuneragdo minima mensal
garantida e a remuneragdo de 6 meses de um estagidrio com as funcdes de Jornalista, cuja candidatura

estd em andlise junto do IEFP.
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6. Investimentos: Mé’” 4%/

A Cooperativa embora ndo disponha de fundos disponiveis significativos realizou em 2025 algum
investimento e aquisicdo de equipamento na ordem dos 2.000 €. Mantém a Rddio a necessidade de
realizagdo de investimento em manutengdo e aquisigdo de equipamento na ordem dos 7.000 €.

Mesmo assim esta continua a ser uma das grandes dificuldades que a Rddio estd a sentir nos Ultimos
anos, porque tecnologicamente existem desenvolvimentos e inovagdes que pelo menos ao nivel da Onda
Livre TV, deveriam ser introduzidas e desenvolvidas.

Mapa sintese, com comparativo de gastos e rendimentos e resultado - previsional

Grafico Comparativo

160000,00 €
140000,00 €
120000,00 €
100000,00 €
80 000,00 €
60 000,00 €
40000,00€
20000,00€
0,00€
-20000,00€

BReal 2024 MWOrcamento 2025 MValorreal adata M Projeccdo paraoanoemcurso @ Orgamento 2026
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7. Caminhos a seguir

Apds a andlise anterior e projecdes desenvolvidas, verificamos que os resultados para o ano de 2025 se
preveem positivos embora com o impacto positivo na faturagdo do nosso principal cliente - Camara
Municipal de Macedo de Cavaleiros, pelo que concluimos pela necessidade de continuar a alargar
horizontes, por forma a obter uma maior sustentabilidade da Cooperativa.

Por outro lado, e sabendo que o factor tempo é absolutamente limitado, é necessdrio criar valor
acrescentado, de forma a fornd-lo mais rentdvel: aumentar a audiéncia é sempre indispensdvel, como
forma de ser mais competitivo e atrativo junto dos nossos clientes atuais e potenciais.

Assim sendo, continuaremos a tentar captar novos piblicos, que fard aumentar o interesse e por sua vez
as receitas/rendimentos.

Naturalmente que a qualidade e inovagdo em Rddio sdo fundamentais, sé acessivel pelo investimento em
termos humanos e materiais, o que ndo tem sido possivel nos montantes desejdveis, mas ¢ essencial para
a sustentabilidade da Rddio em termos competitivos e com beneficios evidentes para os clientes internos
e externos.

Obviamente que a missdo e visdo da Rddio deve ser mantida como bem maior, sendo essa também uma

batalha a ter com as entidades piblicas e privadas.

Macedo de Cavaleiros, 22 de Dezembro de 2025
A DIRECCAO
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